
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา 
โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา มีภารกิจหลักในการสงเสริมสนับสนุนการ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพ 

บุคคลสำคัญที่จะทำใหการดําเนินงาน ตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจ ดังกล่าวคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในปัจจัยการบริหาร จากเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา จึงประกาศ
นโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง ไม ่
เป็นธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรม โดย 

1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแต่งตั้งใหดำรงตําแหนง  
ตองคำนึงถึงความรูความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชนของ ทางราชการ 

1.2 การบริหารงานบุคคล ตองคํานึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององคกร ลักษณะงาน โดยไม่เลือก 
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 

1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหนง และการใหประโยชนอ่ืนแกขาราชการครูและ 
บุคลากร ทางการศึกษา ตองเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ 

1.4 การดำเนินการทางวินัย ตองเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจนปองกัน 
การกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาขาราชการครูและบุคคลการทาง การศึกษาใหเป็นผู้มีวินัย 

2. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหขาราชการครูและบุคคลกรทาง การศึกษาใหมี 
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. สงเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับ ดูแลใหขาราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา ปฏิบัติราชการ ตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาขาราชการครูใหเป็นขาราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็น 
ขาราชการ ที่ดี โดยมุงการเน้นประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอยา่งที่ดีในเรื่องตอไปนี้ 

4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง 
4.2 ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 
4.3 การปฏิบัติหนาที่หรือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ้
4.4 การปฏิบัติหนาที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
4.5 การมงุผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
 
 
 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา 
โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยาจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหเป็นแนวทางในการ

บริหารงาน บุคคล ดังนี้  
1. ด้านวางแผนกำลังคน งานบุคลากรดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา ใหเป็นไปตาม 

หลักเกณฑและ วิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1ปเพ่ือใชในการกำหนดตำแหน่งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองรับ

ภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พ.ศ.2561 – 2580 ) 

1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำป  
การศึกษา 2568 เพ่ือใชในการสรรหาไปตรงตำแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และสอนคลอง 
กับอัตรากำลัง ณ 10 มิถุนายน   

1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ  
และวิธีทีก่.ค.ศ. (ตาม ว.9/2564) เพ่ือสิทธิประโยชนและความก้าวหนาของขาราชการครูและบุคลากร ทาง 
การศึกษาในโรงเรียน  

2. ด้านการสรรหา งานบุคลากรดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคน 
คนเกง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561- 2580) 
แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว  
พนักงานขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเน้นไมใ่หมีอัตราว่างและสามารถใชได้
ในสถานศึกษา   

2.2 ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นรรมและโปรงใส ดังนี้ 
1) ขอใชบัญชีผู้สอบแขงขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตำแหนงบุคลากรทาง

การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)) โดยทั้งนี้คำนึงถึงความตองการขาดแคลนและ 
 มาตรฐาน วิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง  
2) ประกาศรับย้าย/โอน ใหเป็นตามหลักเกณฑและวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนด

เป็นแนวทางในการดำเนินงาน  
3) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อสรรหา 

เปน็พนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซตและประชาสัมพันธไปยัง 
 สถานศึกษาใน สังกัดและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพื่อสร้างการรับรูและเขาถึงบุคคลทั่วไป  

หรือหน่วยงานต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



4) แตง่ตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและหลากหลายเพ่ือใหสามารถ
เลือกผู้ที่มีความรูความสามารถ และเป็นคนดีสอดคลองตามภารกิจของหน่วยงาน  

๓. ด้านการพัฒนา กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ 
ขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นขาราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรูทักษะและสมรรถนะ โดย
ใชเครื่องมือ ที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนท้ายเหมืองวิทยาการ
ปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561- 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติดังนี้   

3.1 จะทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน และความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  

3.2 จัดทำขอมูลการพัฒนาบุคลากร   
3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
3.4 สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเอง  
3.5 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา  
4. ด้านการรักษาไว (Retention) งานบุคลากร มีแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำ 

เสนทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงทางการบริหาร  การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของ ขาราชการและลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มี 
ประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชยบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

4.1 จัดทำดำเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง เผยแพรไว
ทางเว็บไซตของโรงเรียน  

4.2 จัดทำเสนทางความก้าวหน้าในสายงานแจงเวียนใหขาราชการในสังกัดทราบ   
4.3 จัดทำและประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงทีว่่าง เพ่ือเตรียมความ พรอม

รองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแตล่ะป   
4.4 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลใหเป็นปัจจุบันทันสมัย   
4.5 จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการดีเดน การคัดเลือกบุคคลและ หน่วย

งานตนแบบ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนและบุคลากรที่ประพฤติดี
สมควรแกการเป็นแบบอย่างได้ 

4.6 เสริมสร้างและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูขาราชการและลูกจ้างเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนท้ายเหมือง   

4.7 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการลูกจ้างประจำและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด พรอมทั้งให  



การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจา้งประจำ และเรื่องคาตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไป
ตาม ชวงเวลาที่กฎหมายกำหนด หากมีขาราชการ ลูกจ้างประจำหรือพนักงานราชการรองเรียน รองขอความเป็น  
ธรรมใหรวบรวมและรีบนำเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน   

5. ด้านการใชประโยชน (Utilization) สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ
งใหบุคลากรเขาถึงชองทางการ รับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติ
ราชการอย่างมี ประสิทธิภาพ  

5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแกผู้ใตบังคับบัญชาอย่าเป็นธรรมไมเ่ลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม กำกับ 
ดูแลผู้ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู  หากผู้ใตบังคับบัญชา กระทำ
ความผิดหรือทุจริตใหรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว   

5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ใหดำรงตำแหนงที่  
สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ ตองประกาศทางเว็บไซตของโรงเรียนและแจงเวียน เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึง  
ขอมูลการรับสมัครได้อย่างเทาเทียนกัน   

5.3 การพิจารณาแต่งตั้งขาราชการใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

ที ่ กิจกรรม/งาน กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนางาน
บริหารงาน
บุคคล 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

55 คน ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

40,000 บาท กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและบุคลากร

ที่เก่ียวข้อง 

2. ค่าจ้างบุคลากร ครูอัตราจ้าง 
และลูกจ้าง 

55 คน ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

1,276,200 
บาท 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและบุคลากร

ที่เก่ียวข้อง 

3. ส่งเสริมการ
พัฒนาผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

55 คน ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

100,000 บาท กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและบุคลากร

ที่เก่ียวข้อง 

4. พัฒนาบุคลากร ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

55 คน ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

210,000 บาท กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและบุคลากร

ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการที่ 1  ชื่อโครงการ  พัฒนางานบริหารงานบุคคล 

ลักษณะของโครงการ     โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม ่

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม   นางสาววันดี  สง่ากอง, นางจันทิมา  จิตสว่าง, นายณัฐวุฒิ  มานพ 

ความสอดคล้อง    

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการคณุภาพของสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร 

         ทางการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายสูม่ืออาชีพ    

มาตรฐานการศึกษาท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ 

        2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารงานบุคคลโรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา  เป็นภารกิจสำคัญที ่ม ุ ่งส ่งเสริมให้โรงเร ียนสามารถปฏิบัต ิงาน  
เพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน  เพี่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว  อิสระภายใต้กฎหมาย  ระเบียบ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับ
การยกย ่อง เช ิ ดช ู เ ก ี ยรต ิม ี ความม ั ่ นคงและก ้ าวหน ้ า ในว ิ ชาช ีพ  ซ ึ ่ งจะ ส ่ งผลต ่อการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา 
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 ดังนั ้น การพัฒนางานบริหารงานบุคคลจึงมีความจำเป็นที ่จะต้องดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบจึงเกิดโครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์ 

 2.1 เพื่อพัฒนางานบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 

3. เป้าหมาย 

  3.1 เชิงคุณภาพ  

   การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเกดิความคล่องตัว   

  3.2 ด้านปริมาณ 

   ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจต่อการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลร้อยละ 80 

4. สถานที่ดำเนินการ 

   ห้องบริหารงานบุคคล 



5. ระยะเวลาดำเนินการ 

  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568   

6. ขั้นตอนและปฏิทนิการดำเนินงาน 

กิจกรรมขัน้ตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

     ผู้รับผิดชอบ พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

1. วางแผน จัดทำโครงการ เขียนโครงการและ

นำเสนอเพื่ออนุมัตโิครงการและงบประมาณ 

            

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล

และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

1. ขออนุมัติจัดซื้อ/จดัจ้างในการพฒันางาน

บริหารงานบุคคล 

            

ขั้นตอนการประเมินผล (Check) 

1.รวบรวมแบบสอบถามความพึงพอใจและ

สรุปผลการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึ้น 

            

ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) 

1. ปรับปรุงข้อบกพร่องเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 
            

 

7. งบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต้องใช้  

 โครงการ/กิจกรรมนี้ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 40,000  บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ประกอบด้วย 

  1. อุปกรณ์สำนักงาน   จำนวนเงิน  10,000  บาท 

  2. ซ่อมแซมบำรุง   จำนวนเงิน    5,000 บาท 

  3. คอมพิวเตอร์/ปริ้นเตอร ์   จำนวนเงิน  25,000 บาท 

         หมายเหตุ ถั่วจ่ายทุกรายการ 

 

 



8. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

1. ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานดา้นการ
บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับดี รอ้ยละ 80 
ขึ้นไป 

1.  รวบรวมแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการดำเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
การดำเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

9.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1 งานบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 9.2 ผู้เรียนและสถานศึกษาไดร้ับการพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางจันทิมา  จิตสว่าง) 

ตำแหน่ง ครู  

 



โครงการที่ 2  ชื่อโครงการ ค่าจ้างบุคลากร 

ลักษณะของโครงการ    โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม ่

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม   นางสาววันดี  สง่ากอง, นางจันทิมา  จิตสว่าง 

ความสอดคล้อง    

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการคณุภาพของสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร 

         ทางการศึกษาด้วยรูปแบบที่หลากหลายสูม่ืออาชีพ    

     มาตรฐานการศึกษาท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

1. หลักการและเหตุผล 

  การจ้างบุคลากรมีความสำคัญในการจัดการเรียนสอนให้มีประสิทธิภาพนั้น ครูคือหัวใจสำคัญที่สุดที่จะทำหน้าที่ถ่ายทอด
วิชาความรู้และพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆ แต่เนื่องจากอัตรากำลังของข้าราชการครูมีไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนและห้องเรียน 
รวมถึงงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาอีกด้วย ทั้งงานด้านธุรการ การรักษาความสะอาด การรักษาความปลอดภัย และอื่นๆ ซึ่งมี
ลูกจ้างประจำที่ไม่เพียงพอ 

 การจ้างบุคลากร ในปงีบประมาณ 2567 มีการจ้างบุคลากรครูลูกจ้างตามความจำเป็นแต่ยังไม่ที่เพียงพอกับภาระงานท่ีมีอยู่ 

 จากการที ่ฝ ่ายบริหารงานบุคคลได้จัดทำโครงการจ้างบุคลากรนั ้น  มีความจำเป็นอย่างมากในการจัดหาบุคลากร  
มาเป็นครูลูกจ้างเพื่อให้อัตรากำลังเพียงพอสำหรับการเรียนการสอนที่ดี นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับงานต่างๆ อีกด้วย ทั้งงานด้าน
ธุรการ การรักษาความสะอาด การรักษาความปลอดภัย และอื่นๆ ซึ่งมีลูกจ้างประจำที่ไม่เพียงพอเช่นกัน จึงมีความจำเป็นในการจ้าง
ลูกจ้างที่เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าวเหล่านี้เกิดขึ้น เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาด้านต่างๆ ต่อไป    

2. วัตถุประสงค ์ 

 2.1 เพื่อจ้างลูกจ้างในงานต่างๆ ให้เพียงพอกับภาระงานและจำนวนนักเรียน 

 2.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 

3. เป้าหมาย 

  3.1 เชิงคุณภาพ  

   สถานศึกษามีการพัฒนาทางด้านคณุภาพการเรียนการสอนและด้านอื่นๆ มากขึ้น 

  3.2 ด้านปริมาณ 

   สถานศึกษามีบุคลากรที่เพยีงพอต่อการบริหารงานด้านต่างๆ 

 



4. สถานที่ดำเนินการ 

 ห้องบริหารงานบุคคล 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568   

6. ขั้นตอนและปฏิทนิการดำเนินงาน 

กิจกรรมขัน้ตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

     ผู้รับผิดชอบ พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

1. วางแผน จัดทำโครงการ เขียนโครงการและ

นำเสนอเพื่ออนุมัตโิครงการและงบประมาณ 

            

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล

และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

1. ขออนุมัติจัดซื้อ/จดัจ้างในการพฒันางาน

บริหารงานบุคคล 

            

ขั้นตอนการประเมินผล (Check) 

1.รวบรวมแบบสอบถามความพึงพอใจและ

สรุปผลการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึ้น 

            

ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) 

1. ปรับปรุงข้อบกพร่องเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 
            

7. งบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต้องใช้  

  โครงการ/กิจกรรมนี้ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 1,276,200  (หนึ่งล้านสองแสนเจ็ดหมื่นหกพันเสองร้อยบาทถ้วน) 

ประกอบด้วย ค่าจ้างบุคลากรต่างๆ ตามที่ขาดแคลนอัตรากำลัง ดังนี้ 

 

 



จ้างด้วยเงินรายได้  จำนวนเงิน   1,276,200 บาท 

 1. นางสาววันเพ็ญ  หลักแหล่ง  (เดือนละ   9,450*12)   113,400  บาท 

 2. นางสาวกัญญา  สารารักษ ์  (เดือนละ   9,450*12)   113,400  บาท 

 3. นายศักดิ์  นามวงษ ์  (เดือนละ 15,000*12)   180,000  บาท  

 4. นายดุสิต  แจม่ใส   (เดือนละ 15,750*12)   189,000  บาท 

 5. น.ส.ศิริรตัน์  เขมาชีวะ  (เดือนละ 15,750*12)   189,000  บาท 

 6. น.ส.เมธินี  ศรสีวัสดิ ์  (เดือนละ 15,750*12)   189,000  บาท 

 7. นายณัฐวุฒิ  มานพ  (เดือนละ 15,750*12)   189,000  บาท 

 8. นักการ 1 คน    (เดือนละ   9,450*12)   113,400  บาท 

หมายเหตุ 1.ค่าจ้างลำดับท่ี 1-8 ได้รับเงินจัดสรร (อุดหนุนรายหัว  1,252,427.99 และ เงินอ่ืน ๆ  23,772.01 บาท) 

8. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

1. อัตรากำลังในงานต่างๆ มีจำนวนเพียงพอ 

2. ผลการปฏิบัติงานดา้นต่างๆ มีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพ 

1. รวบรวบข้อมูลอัตรากำลังในงานต่างๆ 

2. ประเมินผลการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ  

1. แบบบันทึกข้อมูลอัตรากำลัง 

2. แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 

9.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1 มีลูกจ้างในงานต่างๆ เพียงพอกับภาระงานและจำนวนนักเรียน 

 9.2 ผู้เรียนและสถานศึกษาไดร้ับการพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 

 

 

ลงช่ือ........................................ผูเ้สนอโครงการ 

                (นางจันทิมา  จิตสวา่ง)  

ตำแหน่ง ครู  

 

ลงช่ือ.........................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ 

             (นางสาววันดี  สง่ากอง) 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 



โครงการที่ 3  ชื่อโครงการ ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลักษณะของโครงการ    โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม ่

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม   นางสาววันดี  สง่ากอง, นางสาวดุษฎี  ศรอินทร ์

ความสอดคล้อง    

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการคณุภาพของสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร 

         ทางการศึกษาด้วยรูปแบบที่หลากหลายสูม่ืออาชีพ    

มาตรฐานการศึกษาท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

1. หลักการและเหตุผล 

               การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยที ่ส ําคัญสู ่ความสําเร็จในด้านต่างๆ กลุ ่มบุคลากร ได้  ตระหนักถึงความสําคัญ 

ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ  เพื่อพัฒนาตนเอง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วทั้งทางด้านบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที่ และด้านความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  ทั้งนี้เพื่อ

ประโยชน์ต ่อการพัฒนาการศึกษา  การศึกษาดูงานโรงเร ียนที ่ เป ็นต ้นแบบของการพัฒนาโรงเร ียนสู ่มาตรฐานสากล  

ที่ประสบผลสําเร็จ เพื ่อให้คณะครูได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนําสิ ่งที ่ได้ มาประยุกต์ใช้ ให้เกิด ประโยชน์ต่อโรงเรียน ดังนั้น  

จึงได้ จัดทําโครงการส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้น อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ

สถานศึกษาต่อไป  

2. วัตถุประสงค ์ 

 2.1 เพื่อนําประสบการณ์ตรงจากการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

2.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 

3. เป้าหมาย 

  3.1 เชิงคุณภาพ  

     3.1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงสายงานที่รบัผิดชอบ 

  3.2 ด้านปริมาณ 

   3.2.1 บุคลากรในกลุ่มบริหารแต่ละกลุ่มอย่างน้อย 1 คนได้ไปศึกษาดูงาน 

   3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน   53   คน  

         



4. สถานที่ดำเนินการ 

  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ กับการพัฒนาบุคลากรแตล่ะด้าน 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568   

6. ขั้นตอนและปฏิทินการดำเนินงาน 

กิจกรรมขัน้ตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

     ผู้รับผิดชอบ พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

1. วางแผน จัดทำโครงการ เขียนโครงการและ

นำเสนอเพื่ออนุมัตโิครงการและงบประมาณ 

            

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล

และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

1. ศึกษาดูงานฝ่ายบรหิาร 

2. เดินทางส่งบุคลากร 

3. ทัศนศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

ขั้นตอนการประเมินผล (Check) 

1.รวบรวมข้อมลูบันทึกการเดินทางไปศึกษาดูงาน

และผลการปฏิบัติงานท่ีเกดิขึ้น 

            

ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) 

1. ปรับปรุงข้อบกพร่องเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 
            

7. งบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต้องใช้  

    โครงการ/กิจกรรมนี้ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) ประกอบด้วย 

1. ศึกษาดูงานฝ่ายบรหิาร  
100,000 บาท 2. เดินทางส่งบุคลากร 

3. ทัศนศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หมายเหตุ 1. ถั่วจ่ายทุกรายการ  

 



8. การประเมินผล 

9.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1 มีการนําประสบการณ์ตรงจากการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

 9.2 ผู้เรียนและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีการประเมินผล เคร่ืองมือ 

1. บุคลากรในกลุ่มบรหิารแต่ละกลุ่มอย่างน้อย 1 คนได้ไปศึกษาดูงาน 

2.  ครูและบุคลากรทุกคนได้นำความรู้จากการศึกษาดูงาน 
มีประสบการณ์  ที่หลากหลายมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

1.รายงานการไปราชการ 

 

1.แบบบันทึกรายงานการ
เดินทางไปราชการ 

 

 

ลงช่ือ........................................ผูเ้สนอโครงการ 

                (นางสาวดุษฎี  ศรอนิทร์)  

ตำแหน่ง คร ู

 

ลงช่ือ.........................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ 

             (นางสาววันดี  สง่ากอง) 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 

                                               

 

      

 



โครงการที่ 4  ชื่อโครงการ พัฒนาบุคลากร 

ลักษณะของโครงการ     โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม ่

ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม   นางสาววันดี  สง่ากอง,นางสาวดุษฎี  ศรอินทร ์

ความสอดคล้อง    

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการคณุภาพของสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากร 

              ทางการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายสูม่ืออาชีพ    

มาตรฐานการศึกษาท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ 

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

 

1. หลักการและเหตุผล 

               การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 นั ้น จะเน้นการจัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ  ผู ้สอนเป็นผู ้ช ่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู ้แก่ผู ้เร ียน  โดยการจัดหา  
แหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ให้มากท่ีสุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถท้ังด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่ทำหน้าที่
รับผิดชอบสอน  ด้านการถ่ายทอดความรู้สู ่เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู ้เรียนได้เกิดการเรียนรู ้ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มี
ประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญกำลังใจที่ดีด้วย   

 โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษานั้น  จำเป็น
จะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อเป็นการเปิดมุมมอง  และโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพื่อ
จะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  เพื่อจะได้มีร่างกายและจิตใจ
พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค ์ 

 2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรต่างๆ ให้มีความรู้ความสามารถตามสายงานที่รับผิดชอบมากขึ้น 

 2.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 

3. เป้าหมาย 
  3.1 เชิงคุณภาพ  

    3.1.1 บุคลากรมีความรูค้วามสามารถตรงสายงานที่รับผิดชอบ 

  3.2 ด้านปริมาณ 

   3.2.1 บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ ตามสายงานที่รับผิดชอบ 
                   อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 



4. สถานที่ดำเนินการ 

  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ กับการพัฒนาบุคลากรแตล่ะด้าน 

 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568  

6. ขั้นตอนและปฏิทินการดำเนินงาน 

กิจกรรมขัน้ตอนการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 

     ผู้รับผิดชอบ พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย . พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

1. วางแผน จัดทำโครงการ เขียนโครงการและ

นำเสนอเพื่ออนุมัตโิครงการและงบประมาณ 

            

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล

และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

1. ศึกษาดูงานฝ่ายบรหิาร 

2. เดินทางส่งบุคลากร 

3. ทัศนศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

ขั้นตอนการประเมินผล (Check) 

1.รวบรวมข้อมลูบันทึกการเดินทางไปศึกษาดูงาน

และผลการปฏิบัติงานท่ีเกดิขึ้น 

            

ขั้นตอนการปรับปรุง (Action) 

1. ปรับปรุงข้อบกพร่องเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 
            

7. งบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเป็นต้องใช้  

 โครงการ/กิจกรรมนี้ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 210,000 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ประกอบด้วย 
    1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของบุคลากร 160,000  บาท 
          2. ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบตัิการ 
                         ในการพัฒนางานของข้าราชการคร ู    50,000  บาท 
    3. กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมและธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา (โรงเรียนสุจรติ) ไมใ่ช้งบประมาณ 



8. การประเมินผล 

9.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 13.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามสายงานที่รับผิดชอบมากขึ้น 

 13.2 ผู้เรียนและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีการประเมินผล เคร่ืองมือ 

1. บุคลากรทุกคนไดร้ับการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่างๆ  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ร้อยละ 100 

2.  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม  

 ระดับดี ข้ึนไป ร้อยละ 80 

1.รวบรวมบันทึกรายงานการ
ไปราชการ 

 

1.แบบบันทึกรายงานการ
เดินทางไปราชการ 

 

 

ลงชื่อ........................................ผู้เสนอโครงการ 

                 (นางสาวดุษฎี  ศรอนิทร์ ) 

ตำแหน่ง คร ู

   

 

     ลงชือ่.........................................ผู้เหน็ชอบโครงการ 

                    (นางสาววันด ีสง่ากอง) 

         ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

          ลงชือ่......................................................ผูอ้นมุัติโครงการ 

(นายรัชพล  ทองเกือ้) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา 


